SO GDPT QUANG NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT TRAN VAN DU Déc lap- Tu do- Hanh phic

S6: 184/KH-TVD Phii Ninh, ngay 29 thing 8 ndm 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT TRAN VAN DU
GIAI DOAN 2021-2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

1. GIOI THIEU CHUNG , ’
Truong THPT Tran Van Du dugce thanh lap theo Quyét dinh so 47/QD-

UBND ngay 01 thang 09 ndm 2000 cia UBND tinh Quang Nam véi tén goi 1a
Trudng PTTH Trén Vin Du.

Tinh dén nam 2023, trudng d& c6 23 nim x@y dyng va phat trién. Trong subt
ching dudng 4y, nha truong da khong ngimg phén diu, xdy dung va trudng thanh,
thuc hién tét nhiém vu gop phé“m dao tao nguf’in nhan luc chét lugng cao cho dia
phuong, dat nude.

Nim hoc dau tién (2000-2001) truong chi c¢6 8 16p. Poi ngli ¢ 14 gido vién
va 4 nhén vién hanh chinh, dén nay nha trurong c6 co ngoi khang trang, diéu kién
truong 16p hoc co ban dép tmg dugc yéu cau day va hoc. Nha trudng cling khéng
nglmg phét trién vé quy mé va sé lugng HS, nim hoc 2022-2023 nha trudong ¢ 19
I6p v6i 733 HS. Nha truong hién ¢6 52 can bd gido vién, nhan vién, trong d6 03
Ban Giam hiéu, 42 gido vién, 7 nhan vién; sb gi4o vién c6 trinh dd thac si 01, nhiéu
nim lién truong dat danh hiéu trudng hoan thanh tét nhiém vu, duoc nhan nhiéu
bang khen. Nha truong duge cong nhan truong chuin quéc gia nam 2018 muc d6

Ké koach chién lugc phat trién ctia nha trudong giai doan 2021 — 2025, tAm
nhin dén nam 2030 nhim xac dinh rd dinh hudng, myc tiéu chién luoc va giai phap
chii yéu trong qua trinh van dong, phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach, hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhur toan thé cén b, gido vién, nhén vién
va hoc sinh ctia nha trudng. Xy dung va trién khai ké hoach chién lugc cia
Trudng THPT Tran Van Du 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé di méi gido duc phd thong.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pdc diém tinh hinh nha truong



1.1 Mbi trudong bén trong

1.1.1.Mit manh

- D01 ngili cén b gido vién c6 nang luc chuyén mén vitng vang, c¢6 phdm chét
dao dirc tdt, c6 tinh than trach nhiém véi cong viée duge giao. 100% dat chudn,
trong d6 c6: 01 thac si; Trung cap LLCT: 03.

- Hoc sinh ngoan, y thitc dao dirc tdt, c6 tinh than tu giac, chuyén can trong hoc
tap.

- M6i truong gido duc trong nha truong tdt, ky cuong nén nép trong giang day
hoc tap va trong kiém tra thi cir duge duy tri va phét huy tét.

- Nha trudng va gia dinh thudng xuyén phdi hop trong viée quan ly gido duc
hoc sinh, tao diéu kién thuan lgi nhit d& hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén.

- Cac diéu kién phuc vu cho cac hoat dong gido duc: Co s& vit chit, trang
thiét bi, séch gido khoa, sach tham khéo tuong dbi ddy du.

- Trudng c6 17 phong hoc, trong d6 ¢6 13 phong hoc ¢é tivi phuc vu cho
giang day, 01 phong vi tinh (41 may ndi mang internet), 03 phong phong bé mén:
Ly, Hoa, Sinh, 01 thu vién v6i gin 1.500 cudn sach va tai liéu tham khéo. Co s&
vit chat kha day du, dép mg dugc mot phan cho yéu cau giang day va hoc tap.

- Tai lye: Kinh phi cho cong tac giang day va hoc tap diy du, kip thoi.

- Chit luong gido duc:

Lanh dao nha truong quan tdm dén quan ly ddi moi phuong phéap day hoc, s
dung thiét bi day hoc theo yéu ciu déi méi gido duc THPT. Pdi méi phuong phéap day
hoc va sir dung thiét bi day hoc nhim tich hop céc phuong phap day hoc, ning cao
chit lugng gidy day, khic phuc 16i day mot chiéu, tang cuong sir dung phuong phép
day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy su chu dong, sang tao trong hoc tép, kha néang
van dung kién thirc, kha ning thich g v6i cude song dugc quan tdm. Qué trinh day
hoc 1a qua trinh kién tao, t§ chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh. Nho viy két qua
gido duc trong nhiéu nam qua da dat duoc nhiing thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:

Nim hoc HSG & HSTT |[HSG cip Tinh Ty 1é¢ TN Ghi chu
2018-2019 29,6% 36,8% 83.4%
2019-2020 57.4% 39,1% 96,8%
2020-2021 54,2% 26,9% 99.2%




2021-2022 62,2% 31,8% 99,06%
2022-2023 59,9% 47,8% 99,01%
- Cong tac to chiic quan ly cta ban gidm hiéu: Xay dung ké hoach dai han,

trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Céng tac t6 chirc trién khai kiém
tra danh gia sau sat, thuc chét va ddi méi. Puoc su tin tudng cao cua can b, gido
vién, nhan vién nha truong.

1.1.2. Mit yéu

- T4 chirc quan ly ctia Ban Gidm hiéu

Chua manh dan trong viéc danh gia gido vién, viéc kiém tra, giam sat thuc
hién quy ché chuyén mén chua dugc thuong xuyén.

Déanh gia chét luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chét, phan cong nhi¢m vu theo vi tri viéc lam con c6 nhitng can b, gido
vién chua phu hop véi niang luc, trinh do.

- Gido vién: mot sb gido vién tré chua that su chuyén tdm dau tu siu chuyén
mén, chua danh thdi gian thich dang dé dau tu chuyén mén, chua tich cuc hoc hoéi
céc thé hé thay c6 di trude, cic ddng nghiép, con bi chi phéi vao nhidu cong viée
khac nhu chiam lo cho gia dinh, sinh dé va cham chut con céi. ..

- Hoc sinh: Mét sb hoc sinh chua that sy ham hoc van danh phan 16n thi gian
quan tAm dén viéc khac....

- Co s& vat chat: Cac thiét bj day hoc co ban di cii va hong chua dugc trang bi
moi. Phong kho, phong thi nghiém thuc hanh & mot so bd moén con trat hep chua
dap ung yéu cdu cét gilr va sir dung; ban ghé mot sb phong hoc chua dam bao

chuan theo thong tu sb 13 Bd Gido duc va Pao tao.
1.2. Méi truong bén ngoai

1.2.1. Co héi
- D& ¢6 sy tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong toan tinh.
- C6 doi ngli cdn by gido vién c6 nang lyc chuyén mén khé va gidi, k¥ ning su
pham kha tét.

1.2.2. Théch thirc o
- Doi hoi ngay cang cao veé chat lugng gido duc ciia cha me hoc sinh ciing nhu

cua x4a hoi.



- Chit lugng ddi ngii can b va gido vién can dugc nang lén dé dap tmg dugc
yéu ciu dao tao.

- Mat trai cia co ché thi trudng tac dong dén gido vién va hoc sinh nha truong.

- Tac dong ctia hgi nhap quéc té trong viéc gitt gin truyén théng va ban séc vin
héa dan tdc.

2. Cic vin dé chién lwgc

- D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc chu dong, séng tao cia mdi hoc sinh.

- Van d phat trién, nang cao cht lugng d6i ng.

- Vin dé ning cao chit lugng gido duc toan dién hoc sinh va chat lugng gido
duc mfii nhon.

- Véan @ chudn hoa, hién dai héa co so vt chit nha truong.
I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str mang
Xay dyng nha truong thanh trudng THPT chét lugng cao trong huyén; xay
dung méi trudng gido duc lanh manh, phan dédu dé moi hoc sinh chim ngoan, hoc
gi0i, thanh dat.
2. H¢ thong gid tri
-Nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém;
- Tinh trung thye, long tu trong, tinh doan két, tinh sang tao, su hop tac.
3. Tam nhin
La mét trong nhiing trudng THPT trong tinh, dao tao hoc sinh tré thanh
nhing cong dan c6 pham chit dao duc t6t, yéu Té qude Viét Nam XHCN: ¢6 trinh
d6 chuan vé kién thirc, ham hoc héi, sdng tao; tu tin va linh hoat trong cudc song.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phi hop v6i xu thé phét trién cia dét nuée va thoi dai.

- Nang cao chit lugng gido duc toan dién va gido duc miii nhon cho hoc sinh.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Chat lugng d6i ngii



- 100% gido vién c6 pham chét dao dirc tét, 18i séng lanh manh:
- 100% gido vién ¢ trinh d dat chuén va chuyén mén tir kha tré 1én:
- 10% gido vién c6 trinh d6 trén chudn;
2.2. Chat lugng hoc sinh
-Hanh kiém: Tét: 99% trd 1én;
Kha: 1%
Dat: khong
-Hoc lyc:  Xuét sic: 10%
Gioi: 20% trd 1én;
Kha: 50%

Dat: 20%. ’
- Hoc sinh duogc trang bi cac k§ nang song co ban, tich cuc; tich cuc tham gia

cdc cau lac bg (hién nha trudng c6 07 ciu lac bd, cic cau lac bo hoat déng déu dan
va hiéu qua); tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén, thién nguyén. ..
2.3 Co sé vt chat
- Phong hoc, phong lam viéc, phong bs mén... tiép tuc duoc quan tam sira
chira nang cap; trang thiet bi phuc vu day va hoc phan nao da dap tng yéu cau thuc
hién chwong trinh gido duc phé thong 2018.
- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bj ning cap theo
hudng hién dai.
- Xay dung moi truong su pham van minh va “ Xanh - Sach - Pep”.
3. Phwong chim hanh dong
Doan két, ning cao chit lugng gido duc la uy tin va danh dw cia nha
ruong
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Gidi phdp vé phit trién d@pi ngii
- Pé thuc hién tét muc tiéu chién lugce dé ra, xac dinh yéu té con nguoi dong
vai trd quyét dinh, do d6 nha truong chu truong xdy dung doi ngfi can bo quan ly,
gido vién c6 pham chét dao dirc tdt, ¢6 trinh do 1y luan chinh trj va chuyén mén
nghiép vu vitng vang dé dap ung dugc nhitng yéu cau mdi.



- Tang cuong giai phdp bdi dudng va tu bdi dudng chuyén mén, ning cao
trinh d6 chuyén moén nghiép vu cta can bo quan li va gido vién dé dap ung duoc
yéu ciu ciia nha trudng trong giai doan mai.

- Téang cuong vai trd cla té chuyén mén trong cong tac xdy dung va phat trién
ddi ngll. Tung bude ning cao ning luc cla timg thanh vién trong t6 chuyén mén.
Chu trong lva chon va cir gido vién c6 pham chat tét, c6 nang luc chuyén moén di
dao tao trén chuan dé tao ngudn can bd nong cbt.

- Thudng xuyén khich 1€ gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc,
dich tai liéu nuéc ngoai dé tham khao... Hing nam té chic thao giang va thi gido
vién day gioi cAp truong dé rén luyén phuong phép va ban linh nghé nghiép cho
gido vién.

- Ngudi phy trach: Ban giam hiéu va To truéng chuyén mon
2. Gidi phdp vé doi méi phwong phdp day va hoc
- Tap trung 1am thay ddi nhan thirc cia can bd quan ly va gido vién vé su cin
thiét phai d6i méi phuong phap day - hoc trong xu thé hoi nhap va phét trién.

- Thao luén va thong nhat vé cach thirc ddi méi va céc bude thuc hién cu thé.
- Ngudi phu trach: Ph6 Hiéu trudng va td trudng chuyén mén.
3. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh
- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1 chét lugng
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gén hoc v6i hanh, Iy thuyét véi thyuc tidn. .. gitp hoc sinh ¢6 duge
nhitng k¥ ning sdng co ban.
- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac Phé Higu truong, t6 trudng chuyén mén,
Bi thu Poan thanh nién Cong san Hd Chi Minh.
4. Gidi phdp vé co sé vit chit, trang thiét bi, cong nghé
- Xay dung, cai tao, ning cé"\p co sO ha téng nha truong, bd sung trang thiét b
day hoc cho cac phong hoe, khéi phong hoc bd mén, khu luyén tap thé thao...

- Pau tu thém ngudn tai lidu, sach tham khao phuc vu thiét thuc, ¢ hidu qua
cho yéu cau day chuyen va cho céac hoat déng gido duc.
5. Gidi phdp vé nguén lue tai chinh



- Str dung hop 1y, ¢6 hi¢u qua ngudn ngan sach nha nudc.
- Huy dong ngudn luc xa héi hoa tir cha me hoc sinh, tir cdc doanh nghiép, cac
t6 chire xa hoi, cuu hoc sinh dé hd tro nha truong.

6. Gidgi phdp vé irng dung cong nghé théng tin

- Tich cyc sir dung cong nghé théng tin trong day hoc, coi dé 1a phuong tién
hiru hiéu trong viée té chire mot gio hoc, cac t6 chuyén mon lap ké hoach theo dgi
va st dung thiét bi, dic bi¢t & cdc bd mén Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc va Ngoai ngir.

- Tang cudng st dung, khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho
giang day va hoc tap; thudng xuyén cp nhat cac phan mém day hoc, thong tin trén
cac trang web hiru ich phuc vu cho chuyén mén.

- Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phian mém quan ly: diém, tai chinh va nhan
SU.

7. Gidi phdp vé lanh dao, quin Iy

- Tang cudng bodi dudng kién thire vé lanh dao, quan ly cho can b quan ly nha
truong.

- Tang cudng tham quan hoc héi, giao luu trong nuée va héi nhép quéc té,

- Quan triét cu thé rd rang céc chirc niang nhiém vy quyén han cta can bd quan
ly nha truong .

- Xay dyng 1& 16i lam viéc khoa hoc, tic phong hién dai, quan hé dong nghiép,
thiy tro than thién, ding muyc.

- T chirc hé théng théng tin trong truong chinh xéc, thuén loi, kip thoi.

- Xay dung luc lugng kiém tra ni b truong hoc ¢6 nang luc hoan thanh tét
nhiém vy.

VL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién Iugc dugc phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
nhén vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc
ca nhan quan tdm dén nha truong,

2. To chikc



Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bd phéan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai k& hoach. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau timg giai
doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L trinh thuwe hién ké hoach chién licge ’

- Giai doan 1: Tir ndm 2020 — 2022: Duy tri chat lugng gido duc, tao canh
quan moi truong, xay dung truong dat chuan quoc gia mure do 1.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Néng cao chét lugng hoc sinh, ting cuong
bdi dudng doi ngii nha gido va can bd quan li gido duc, hoan thién co s& vét chat
theo chuan mai.

- Giai doan 3: Tir nam 2025 — 2030: Giit vitng chat lugng, dam bao thuong
hi¢u nha truong.

4. Dji véi Hiéu trudng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tiing nam hoc.

5. Poi véi cdc Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg

phdn viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Doi véi to truong chuyén mén

Té chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viée thuc hién ké hoach
ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

7. Doi véi cd nhan cdn bo, gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhén theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIL KET LUAN

1. Ké hoach chién lugc 1a mot van ban c6 gia tri dinh huéng cho su xdy dung
va phat trién Gido duc cla nha truong ding huéng trong tuong lai, giup cho nha
truong 6 su diéu chinh hop 1y ké hoach hing nam, hing thang.



2. K& hoach chién lugc thé hién su quyét tAm cuia toan thé can bo gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hiéu, mét dia chi
gido duc chat lugng cao.

3.Trong thoi ky hoi nhap, ¢6 su phat trién manh kinh té x& héi, ké hoach
chién lugc cta nha truong s& ¢6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién, ban ké hoach
chién luge nay 1a co so nén tang dé nha truomg hoach dinh chién lugc phat trién
gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén virng.

VIIL KIEN NGHI
L Péi v6i UBND tinh Quang Nam: Tiép tuc quan tAm dau tu cho nha truong
ve co s& vat chat ve kinh phi dé truong to chire cac hoat dong dat hiéu qua cao.

2. Béi v6i S& Gido duc va Pao tao: Tham muu vé6i lanh dao Tinh tao moi
diéu kién dé truong thuc hién ké hoach chién luge da dé ra. Chi dao, giup d& nha
trudng kip thoi vé céch té chire va thuc hién dé dat duge ké hoach.

3. Pbi v6i truong: Tat ca can bd, gido vién, nhin vién, hoc sinh va cha me
hoc sinh quan triét diy du ké hoach chién luoc da xay dung, quyét tim thuc hién
thanh cong ké hoach, xdy dung nha trudng xtng dang véi St ménh, TAm nhin va
hé thong gia tri co ban da dé ra.
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